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KommuneKredit
hari 125 ar skabt
gkonomisk raderum
for kommuner

og regioner |
Danmark ved at
tilbyde finansiering
til lavest mulige
omkostninger.

Forord

Finansiering af elbiler til hjemmeplejen i Silkeborg, ud-
rulning af fiernvarme pa Bornholm og finansiering af en
padelhal pa Tasinge.

Det var neeppe den slags projekter, som Holger Waage
havde forestillet sig, at KommuneKredit en dag skulle veere
med til at finansiere, da han satte sig til rette i Kommune-
Kredits direktgrstol tilbage i 1899. Og den slags forudseen-
hed havde maske ogsa veeret lidt for meget at forlange.

Men KommuneKredit er et spejl af det danske velfeerds-
samfund, det lokale selvstyre og det kommunale Danmarks
udvikling, og i de forgangne 125 &r har vi sledes veeret
med til at skabe gkonomisk raderum for landets kommuner
og regioner. Raderum til finansiering af fattiggarde — rade-
rum til finansiering af fiernvarmeanlaeg. Og en masse andre
projekter. Store som sma og til de lavest mulige omkostnin-
ger — pa lige vilkar for alle. Vi er med andre ord med til at
sikre mere lokal veerdi for borgernes penge.

Sadan har det veeret igennem 125 ar, og vi i KommuneKredit
er klar til at tage hul p& 125 &r mere. Ikke mindst nar det
geelder den grgnne omstilling, etablering af energieffektiv
fiernvarme og klimasikring eller andre vigtige indsatsom-
rader i fremtiden. S& er vi med. I taet samspil med landets
kommuner og regioner.

2024 er et jubileeumsar i KommuneKredit, og det vil vi
gerne markere med denne bog, som er en hyldest til de
mange projekter, viigennem vores lange historie har veeret
med til at muliggare.

Rigtig god laeselyst.
Jens Lundager

Administrerende direktar
KommuneKredit



Det, vi gar

KommuneKredit er en ganske seerlig
finansiel virksomhed, der er med til at
sikre kommuner og regioner mere lokal
veerdi for borgernes penge. Til gleede for
os alle — hvad enten vi bor i Ngrresundby,
Nakskov eller pa Nerrebro.
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KommuneKredit
skaber gkonomisk
raderum - pa lige
vilkar for alle

Nar danske kommuner og regioner skal indfri deres
ambitioner om at skabe de bedste forhold og mest
langsigtede lasninger for deres borgere, stiller
KommuneKredit finansiering til radighed til de lavest
mulige omkostninger.

Det geelder, nar lokalsamfund etablerer nye, moderne
faciliteter for at understgtte foreningslivet, eller regioner
installerer hospitalskakkener. Det geelder, ndr kommu-
ner leaser ladcykler, sa dagplejerne lettere kan komme
omkring med bgrnene, etablerer moderne og almene
2eldreboligbyggerier for at hgjne beboernes livskvalitet
eller anlaegger klimaveje for at skybrudssikre bydele.

Og det geelder, nar danske vandveerker indfgrer nye
teknologier, sa vi trygt kan drikke vandet fra vores
vandhaner.

Uanset projektets stagrrelse eller hvor i landet det

gennemfares, tilbyder vi finansiering til lavest mulige
omkostninger og pa samme vilkar for alle.

KOMMUNEKREDIT 125 AR

Affaldsindsamling

Vej, park & Daginstitutioner
administration e Sundhed

+

Kultur

Fritid Skoler

Transport

ABC

Seerligt bolighyggeri

Varme- &

yning Energibesp
foranstaltninger

Vand & spildevand
—

"
Likviditet Beredskab

e _ = T
Klimatilpasning &
kystbeskyttelse ¢ "

Sadan finansierer vi udlan og leasing

Vi finansierer vores udlan og leasing ved at udstede
obligationer til investorer verden over, fx pensionskas-
ser, centralbanker osv. Forskellige banker hjeelper os
med at distribuere obligationerne. Prisen pa vores obli-
gationer afhaenger bl.a. af, hvor sikre obligationerne an-
ses for at veere. KommuneKredit er en forening, og vores
medlemmer — alle kommuner og regioner i Danmark, der
har et lan i KommuneKredit — haefter solidarisk for vores
forpligtelser. Da vi samtidig har lave administrationsom-
kostninger og hverken skal tjene penge pa vores udlan
og leasing eller betale udbytte til vores ejere, sikrer det
vores medlemmer de lavest mulige renter pa deres lan.

Solidarisk haeftelse

I dag er alle kommuner og regioner i
Danmark medlemmer af foreningen
KommuneKredit. De heefter solidarisk
for vores forpligtelser.

KommuneKredit har den hgjeste kreditvurdering hos
de internationale ratingbureauer Moody’s Investors
Service (AAA) og Standard & Poor’s (AAA). Det er pa
niveau med kreditvurderingen af den danske stat.

Ratingbureauerne baserer deres vurdering pa:
- steerk kapitalisering
» meget kreditveerdige lantagere og aktiver af
hgj kvalitet
» meget staerk markedsposition
- vores medlemmers solidariske haeftelse.

Sikkert bindeled

Vi er det sikre bindeled mellem global
finansiering og lokale lantagere. Vi sikrer
adgang til billig finansiering af udviklingen
af det danske velfeerdssamfund.

Udlansprocessen

Vores udlan finansierer investeringer i mange forskellige
typer lokale projekter og opgaver i det danske samfund.
Det geelder uanset projektets starrelse, eller hvor i
landet det gennemfares.

Finansieringen skal bruges til investeringer i opgaver,

som det offentlige varetager, og som er inden for

rammerne af kommunalfuldmagtsreglerne, relevant sek-
torlovgivning, reglerne for kommunal og regional lantagning
samt EU’s statsstgtteregler. Det sikrer vi os ved at foretage
en individuel vurdering af laneformalet, hver gang vi be-
handler en ansggning om lan, byggekredit eller leasing.

\_/'

Finansiering af udlan

Vi finansierer vores udlan ved at
udstede obligationer pa de danske og
internationale kapitalmarkeder.

13
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Enkel og hurtig adgang til lan
for kommuner og regioner

Godt halvdelen af kommunernes indtaegter kommer fra
den indkomstskat, som borgerne betaler. Resten stam-
mer fra bloktilskud og refusioner fra staten samt bruger-
betaling og ejendomsskatter, som de enkelte kommuner
fastseetter.

Det er udgangspunktet, at kommunerne finansierer
deres anlaegsudgifter via de lgbende indteegter — uden
at optage lan. Kommunerne kan dog optage lan til
kommunale anlaegsudgifter inden for de rammer, som
Indenrigsministeriet har fastsat for omradet. Det er her,
KommuneKredit kommer pa banen.

Kommunerne kan ogsa stille lanegaranti for andre enhe-
ders anleegsudgifter, hvis der er juridisk grundlag for det
i kommunalretten (fx forsyningsselskaber). Det betyder,

at den type selskaber ogsa kan lane hos os med en kom-
munal garanti i ryggen.

KOMMUNEKREDIT 125 AR

Regionernes finansiering bestar af tilskud fra staten
samt bidrag og takstbetalinger fra kommunerne. Regio-
nerne kan optage lan til bestemte anleegsudgifter inden
for de rammer, som Indenrigsministeriet har fastsat for
omradet.

KommuneKredit har i dag en "markedsandel” pa 99 pct.

af kommuner og regioners langfristede geeld.

Lige lanevilkar for alle
i hele landet

Kommuner og regioner kan fa et

lan hos KommuneKredit. Det kan
selskaber, foreninger eller instituti-
oner, der lgser en offentlig opgave,
0gsa, sa leenge de har en garanti fra
en kommune eller region. Vi tilbyder
finansiering til de lavest mulige om-
kostninger — pa lige vilkar for alle i
hele landet.
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KommuneKredit og
finansiel leasing

Konkurrencedygtige priser

og vilkar pé finansiel leasing

Hos KommuneKredit har kommuner, regioner og kom-
munale interessentskaber adgang til finansiel leasing.
Det kan veere leasing af for eksempel ejendomme, biler
og IT-udstyr.

Leasing er ofte den mest effektive og gkonomisk for-
delagtige lgsning for kommuner og regioner, nar der
for eksempel skal anskaffes nye biler til hjemmeplejen,
nyt IT-udstyr eller teknisk materiel som fx entrepre-
ngrmaskiner eller hospitalsudstyr. I de situationer

kan KommuneKredit tilbyde kommuner og regioner
konkurrencedygtige priser og leasingvilkar.

KommuneKredits leasingaktiviteter lagde fra land i 1989
via Kommuneleasing, der blev oprettet som et selv-
steendigt aktieselskab af Kommunernes Landsforening,
Amtsradsforeningen, Kommunedata, Kommunernes
Pensionsforsikring og KommuneKredit. I 1993 blev
KommunelLeasing A/S overtaget som et datterselskab

af KommuneKredit, og i 2012 blev KommunelLeasing
fusioneret ind i KommuneKredit.

KommuneKredit tilbyder leasingaftaler til:

- Kommuner

* Regioner

« Kommunale § 60-selskaber, fx renovations-
selskaber.

15



Sadan
arbejder vi

KommuneKredits forretningsmodel har
vist sig effektiv og samfundsrelevant
igennem 125 ar. Det skal den ogsa

veere i fremtiden. Derfor er vi altid op-
maeerksomme pa vores forretning og den
verden, vi opererer i. Og det er helt afgg-
rende, at vores kunder og samarbejds-
partnere har tillid til os og oplever vores
lgsninger som kompetente, ansvarlige og
digitalt steerke.



Kompetente

Vi skal som udgangspunkt ikke tjene penge
pa vores forretning. Vores malsaetning er
den samme, som den var, da vi udstedte det
farste lan i 1899: Vi skal sikre vores kunder
bedst mulige betingelser, nar de skal finan-
siere lgsninger af kommunale eller regionale
opgaver. Vi skal med andre ord sikre mere
lokal veerdi for borgernes penge — pa bade
den korte og lange bane. Derfor opdaterer
vi vores kompetencer lgbende, sé vores
faglighed og specialviden hele tiden er
tidssvarende og veerdiskabende for vores
kunder.

Bestyrelsens ESG-
strategiseminar,
efterdr 2023.

18 KOMMUNEKREDIT 125 AR




Tillidsveekkende

Vores kunder skal altid kunne stole p3, at
vores lgsninger er til for deres bedste. Tillid
er et helt centralt nggleord, og det geelder
ikke kun tilliden fra kunderne, men ogsa fra
investorer og myndigheder. Tillid tager tid

at opbygge. Vi har nu i 125 ar bevist, at vi
holder, hvad vi lover. I hele vores historie har
der aldrig veeret et tab pa udlan eller leasing.
Sadan skal det ogsa veere i fremtiden. Og
det stiller krav til os og vores lgbende ar-
bejde med at analysere og optimere vores
finansiering, sa vores beredskab er rustet

til at imgdekomme en eventuel krise pa de
finansielle markeder, ligesom vi skal veere
klar til at udbetale uforudsete lan.

Stabilitet forstas typisk som uforanderlig

og konstant, men for os er stabilitet i hgj
grad et produkt af vores forandringsparathed
og evne til at flytte os. Det er kravet for at
kunne forblive det sikre og stabile bindeled
mellem danske kommuner, regioner og
kapitalmarkederne, som vi har vaeret gennem
125 ar.

21
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Digitale

Finansiering er i dag langt mere kompliceret,
end da vi formidlede de fgrste lan i slutningen
af det 19. arhundrede. I dag er finansiering
ogsa en digital disciplin, der skal integreres
sgmfrit med kundernes forretningsgange

og IT-arkitektur uden at kompromittere det
hgje sikkerhedsniveau, der gaelder hele den
finansielle sektor. Vores strategiske overvejel-
ser er derfor ikke alene finansielle, men ogsa
tekniske. Vores teknologivalg skal veere
fleksible, moduleere og skalerbare, sa de let
og hurtigt kan integrere nye systemer og krav.
Ved at veere lgsningsorienterede i forhold til
IT og vores generelle processer sikrer vi, at
vores mgde med kunderne og vores sam-
arbejdspartnere bliver s& enkelt som muligt.

22 KOMMUNEKREDIT 125 AR




Ansvarlige

Vores ansvarlige lgsninger skal leve op

til alle normer og standarder for savel en
veldrevet finansiel virksomhed som en
virksomhed med offentligt ejerskab. Ved
at operere med fuld gennemsigtighed kan
vi styrke vores omdgmme gennem den
gode historie for bade investorer og
medlemmer.

KommuneKredits potentiale kan kun
realiseres, hvis alle i veerdikaeden yder
deres bedste. Derfor har vi som virksomhed
et ansvar for at skabe den rummelighed

og de betingelser, vores medarbejdere
trives bedst i. Sammen skal vi etablere en
kultur, der fremmer samarbejde og handle-
kraft, og hvor vi labende leerer af vores fejl.
Det geelder bade menneskeligt og fagligt.

25



Baeredygtighed
og den granne
omstilling

Vi har en vigtig rolle i at understgtte
kommuners og regioners ambitigse
arbejde med den grenne omstilling og
indfrielsen af deres malsaetninger for en
mere baeredygtig fremtid. Derfor arbejder
vi malrettet pa at teenke baeredygtighed
ind i alle vores aktiviteter.
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Grgnnere fremtid

En meget stor del af den finansiering, vii dag er med
til at stille til radighed, gar til at understgtte det vigtige

arbejde for den grgnne omstilling og en mere baeredygtig

fremtid for os alle. S&dan har det ikke altid veeret. Men
seerligt de seneste ar har det taget fart — ogsa hos os.

I dag har en betydelig del af vores udlan et grant sigte,
og vi bestraeber os pa at integrere beeredygtighed i alt,
hvad vi gar — fra udstedelser og kunderadgivning til
systemunderstgttelse og rapportering.

Verden star over for en raekke udfordringer i forhold

til klimatilpasning. Det forhold afspejles gennem de
projekter, vi har finansieret de sidste 10 ar. Her begyn-
der nemlig at figurere en ny type projekter, som vi ikke
har beskaeftiget os med tidligere. Fx stillede Slagelse
Kommune i 2013 kommunegaranti for, at man kunne
opfere diger pa Omg som et led i en kystsikring, der
skulle sikre gen mod stigende vandstand. Aret efter,

i 2014, finansierede vi et projekt, som Frederiksberg

KOMMUNEKREDIT 125 AR

Kommune tog initiativ til, et innovativt skybrudsprojekt,
der skulle imgdekomme de ggede regnmaengder, der
kan forventes som fglge af klimaforandringerne. Disse
klimatilpasningsprojekter ledsages naturligvis af en lang
reekke preeventive projekter, der skal sikre fremtidige
generationers muligheder og forhindre en eskalation af
problemerne. Det geelder fx projekter, der omhandler
energieffektivisering, energieffektive fiernvarmeanlaeg,
offentlig transport etc.

KommuneKredits medlemmer har hgje ambitioner

for den grenne omstilling i lokalsamfundene. Samtidig
stiger den internationale efterspgrgsel efter granne
obligationer og mere baeredygtige investeringer verden
over. Som det sikre bindeled mellem global finansiering
og lokale udlan er det vores ambition at understgtte
den udvikling. Dermed kan vi sikre vores medlemmer
billigst mulig finansiering — og pa den made bidrage til
en grannere og mere baeredygtig fremtid.




Gronne lan

Det er de feerreste, der ved det. Men KommuneKredit var den fgrste
danske finansielle udsteder af granne obligationer. De grenne
obligationer udsteder vi for at finansiere de granne lan, som vi har
tilbudt siden 2017. Det er i dag en spaendende del af mit arbejde
som direktgr i KommuneKredit.

Nar vores kunder star over for at skulle finansiere en klima- eller
miljgvenlig investering, s& er der mulighed for at fa et grgnt l&n hos
os. Viyder granne lan og finansiel leasing inden for en raekke for-
skellige kategorier. Energi, vand og spildevand, affaldshandtering,
grenne bygninger og energibesparende tiltag, klimavenlig transport
og klimasikring.

Vi udsteder granne obligationer p& baggrund af de granne lan,
som vores kunder optager hos os. Grgnne obligationer er populeere
blandt vores nationale og internationale investorer, der i stigende

nar vi udsteder grgnne obligationer, gremaerker vi til klima- eller
miljevenlige investeringer.

Som formand for KommuneKredits Grgnne Obligationskomité er
jeg med til at godkende alle de granne an. I komitéen sidder en

reekke eksterne specialister med faglige kompetencer inden for

de kategorier, som KommuneKredit udsteder grgnne lan til.

Den Gragnne Komité gennemgar alle l&n pa baggrund af sperge-
skemabesvarelser fra kunderne og godkender de lan, der opfylder
kriterierne for et grent lan i KommuneKredit. Vi har siden 2017
ydet grgnne lan for ca. 33 mia. kr., og vi har udstedt grenne
obligationer for ca. 28 mia. kr.

Henrik Andersen

grad ensker at stgtte den grenne omstilling. Pengene, vi far ind, Direktar
Vi tllbYder ‘ Vand og o
: Klimasikring
o spildevand -
grgnne lan
Inden for Grgnne . Affalds-
6 Omréder bygninger - handtering

\'/
-

Energi

Klimavenlig
transport

GRON TIDSLINJE

2017

E

KommuneKredit udsteder jaevnligt grenne
obligationer pa kapitalmarkederne. Vores
farste granne obligation blev lanceret i 2017
og er blevet efterfulgt af arlige udstedelser i
perioden 2018-2023. Gennem vores grgnne
obligationer finansierer vi lokale projekter i
Danmark med positiv miljg- og klimapavirk-
ning samt klimatilpasningsforanstaltninger.

DD QA . B
AN

N N PS N
7 7 7 7 7
Lancering af CICERO’s (S&P Global Etablering af Forste gronne Lancering af
Green Bond Ratings) uafhaengige KommuneKredits udstedelse fgrste Green Bond
Framework vurdering (second party Grenne Obligations-  pa EUR 500 mio., Impact Report,
2017, opinion) af Green Bond komité, juni juni
marts Framework 2017, april
april
Qa L, QI‘ ,,, QA A
Z Z Z Z
Ay ® Ay Ay ® Ay

Grgn udstedelse
pa GBP 250 mio.,

Grgn udstedelse
pa EUR 500 mio.,

Grgn udstedelse
pa EUR 500 mio.,

Grgn udstedelse
pa EUR 750 mio.,

oktober september november juli
2022 EI 2023

N N N N N
7 ® 7 7 7 7 ® 7
Grgnt private placement, Lancering af Green CICERO's uafhaengige Gren udstedelse pa Bestyrelsen Gron udstedelse pa
AUD 40 mio., Bond Framework 2022, vurdering (second party EUR 500 mio., godkender USD 750 mio.,
oktober februar opinion) af Green Bond juni malseetning for november

Framework 2022, andelen af

februar

baeredygtige lan
(25 pct. i 2025)



Feellesskaber
for alle

Idraet, kultur, hobbyer, fritidsinteresser,
velggrenhed og politik. Eller kort og godt:
Alt det, vi mgdes om. Det er kernen i det
rige foreningsliv, som vi i Danmark har

stolte traditioner for at dyrke i feellesskab.

Sammen med naboer og venner og dem,
vi slet ikke kender. Og ofte med frivil-
lige initiativtagere og ildsjeele i spidsen.
Mange steder er foreningerne limen, der
far lokalsamfundet til at haenge sammen.

Nar lokale foreninger opfgrer alt fra
idreetshaller til vinterbadeklubber og
forsamlingshuse, er det ofte med finan-
siering fra KommuneKredit. Fordi lokale
foreninger, selskaber og institutioner kan
lane hos os med en kommunal garanti i
ryggen. Og det kommer mange danskere
til gode hvert ar. Unge som eeldre. Over
hele landet
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FLUGT — Refugee Museum of Denmark forteeller
gribende historier om flygtninges liv gennem
interaktive udstillinger og kunst, skaber
forstdelse for deres rejse og inviterer

til refleksion over global migration.

KOMMUNEKREDIT 125 AR

FZALLESSKABER FOR ALLE

Flugt — Refugee
Museum of Denmark

Under 2. Verdenskrig kunne man i Oksbgl uden for Varde
finde danmarkshistoriens stgrste flygtningelejr. Pa det
sted opferte Varde Kommune i 2021-2022 et nyt mu-
seum, der skal formidle lejrens fortzellinger og saette
flugt ind i en global kontekst. Museet skal seette ansigt
pa flygtningene og indlede en debat fra bade flygtninge
og modtagerlandets perspektiv.

Projektet, der er tegnet af arkitektgruppen BIG, har
renoveret to af flygtningelejrens hospitalsbygninger og
opfert en tilbygning, der skal forbinde de eksisterende
bygninger og fungere som ankomsthal. Udstillingerne
findes bade ude og inde og rummer faciliteter, der

kan tilgodese kommunens skoler og institutioner.

Museet er finansieret i et samarbejde mellem kommune,
borgere og tilskud fra stat, fonde og Den Tyske For-
bundsdag.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
projektet med 50 mio. kr. med garanti fra Varde
Kommune.
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Tésinge Tennis og Padel Klub byder
pa energisk sport og socialt
samveer. I den nybyggede hal er
der plads til sjove kampe og
feellesskab, perfekt for bade
erfarne og nye spillere.

Padel pa Tasinge

P& Tasinge i det Sydfynske @hav havde interessen for padelsport
vokset sig sa stor, at man i 2020 matte indfere medlemsstop. Med
kun to udendgrsbaner havde man ikke plads til flere spillere. Det fik
bestyrelsen i Tasinge Tennis og Padel Klub til at taenke stort: De ville
bygge landets farste indendgrs foreningsdrevne padelhal. Efter en
ihaerdig indsats med fondsans@gninger og salg af klubobligationer
var man ndet langt, og med Svendborg Kommune som garant kunne
KommuneKredit hjeelpe med at finansiere de sidste penge. I begyn-
delsen af 2023 kunne Tasinge Tennis og Padel Klub indvie sin nye
padelhal med fire baner.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet med
3,5 mio. kr. med garanti fra Svendborg Kommune.




Social kampsport

I Skanderborg havde man en drgm: Taekwondoklubbens
klubhus var nedslidt og utidssvarende. Klubben havde
etableret en staerk social kultur, hvor medlemmer fra

5 til 75 ar ngd godt af feellesskabet. Man frygtede, at
alternative lokaler ville sprede klubben ud over byen og
dermed gdelaegge det sociale samveer, der ellers var en
af klubbens styrker.

Klubben, Skanderborg Moo Sa, tog derfor initiativ til at
opfere en ny hal, som ogsa kunne vaere til glaede for
andre typer af kampsport. Klubben rejste selv godt halv-
delen af finansieringen, mens KommuneKredit med en
garanti fra Skanderborg Kommune kunne yde lan til fi-
nansiering af resten. P4 den made kunne klubben i sep-
tember 2020 sla dgrene op til et helt nyt treeningscenter.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
projektet med 3,5 mio. kr. med garanti fra Skanderborg
Kommune.

FZALLESSKABER FOR ALLE

Forfatterne
Jensen forenet

I Nordjylland er to stridende s@skende endelig blevet
forenet i deres fadeby Farsg. Johannes V. Jensen og Thit
Jensen blev begge bergmte forfattere. Trods en feelles
opvaekst gled de som voksne fra hinanden og endte som
gladende uvenner. Thit Jensen fik sin egen mindestue

i Farsg i 1957. Farst i 1991 blev der taget initiativ til et
museum for Johannes V. Jensen, der i 1944 modtog
Nobelprisen i litteratur.

12019 forenedes de to sgskende igen under samme tag,
da man udvidede Johannes V. Jensen Museet med en
tilbygning og dermed skabte grundlaget for Johannes V.
Jensen og Thit Jensen Museet.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere

projektet med 1 mio. kr. med garanti fra Vesthimmer-
lands Kommune.
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Minimurerne fra Varde

I forbindelse med Varde Handveerker- og Industriforenings 100-
ars jubileeum forzerede foreningen Varde By en ngjagtig kopi af
Sct. Nicolai Kirke opfart i sterrelsesforholdet 1:10. Det blev kimen
til verdens fagrste miniby af sin art, der er placeret i Arnbjerg Anlaeg
i Varde. Husene i minibyen opfartes, som de sa ud i Varde by anno
1866 — og byen udvides til stadighed med nye huse. Lanet fra
KommuneKredit finansierede et veerksted, Minimurernes Hus,
hvor minimurerne kan udbygge og vedligeholde minibyen.
Veerkstedet ejes og er renoveret af Varde Miniby Fonden.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet
med 1,3 mio. kr. med garanti fra Varde Kommune.

Minimurerne fra Varde har skabt
de smd, kunstneriske skulpturer
med omhu og detalje. Disse
charmerende miniaturebygninger
indfanger livet og kulturen i Varde
pa en unik og forngjelig mdde.
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FALLESSKABER FOR ALLE

Frihed til
feellesskab

Med grundloven i 1849 blev de borgerlige frihedsrettig-
heder sikret, og danskerne kunne nu frit slutte sig
sammen i organisationer og foreninger af enhver art.
Omkring en fjerdedel af den daveerende befolkning pa
ca. 2 mio. flyttede fra omkring 1850 til 1900 fra land til
by, hvor de blev en del af den nystiftede arbejderbevae-
gelse. Der opstod ogsa mere folkelige bevaegelser som
hgjskoler og idraetsforeninger, ligesom skytteforeninger
opstod over hele landet. De udgjorde en hjgrnesten i
landets forsvar. Det var ogsé skytteforeningerne, der
stod bag de forste forsamlingshuse, hvor medlemmerne
mgdtes for at treene. Siden fik forsamlingshusene de
funktioner, vi kender dem for i dag. KommuneKredit

har vaeret med til at finansiere en lang reekke foreninger,
forsamlingshuse og idreetsfaciliteter over hele landet.

LAN | KommuneKredit var med til at finansiere Ngrre
Hostrup Forsamlingshus i 1953.

43



Historie

Denne bog udgives i anledning af
KommuneKredits 125-ars jubilaaum.
Dermed bygger vi pa en lang, stolt
tradition, der har haft afggrende
betydning for etableringen af det
danske velfeerdssamfund.
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Sammenhaengskraft
gennem tiden

Kommunestyret blev grundlagt i begyndelsen af
1800-tallet, ved at de lokale samfund blev palagt at
etablere en fattigforsorg og en almueskole. Senere kom
andre opgaver til. Med opgaverne kom ogsa behovet
for investeringer, der kraevede finansiering. Det gjaldt
iseer udbygningen af skoleveesenet og socialomradet.
Det stigende investeringsbehov medfgrte gnsker om
en lettere adgang til finansiering. Det var derfor en
naturlig reaktion, at der fremkom tanker om at oprette
en forening, der kunne skaffe kommunerne lan gennem
en feelles optraeden pa kapitalmarkederne.

Den 26. april 1899 godkendte indenrigsminister
V. Bardenfleth etableringen af Kreditforeningen af
Kommuner i Danmark.
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Fra fattiggarde til gasvaerker
- KommuneKredits opgaver

Direktionen, der bestod af Holger Waage som admini-
strerende direktgr og Michael Lunn som kontrollerende
direkter, arbejdede uden lgn det farste ar. Iseer Holger
Waage var travlt optaget, da han stod for naesten alt
arbejde, samtidig med at han passede en fuldtidsstilling
som embedsmand i Landbrugsministeriet. Farst i 1902
fik direktionen bemyndigelse til at ansaette en fast skriver
pa foreningens farste kontor, der l& hos Privatbanken pa
Barsen.

I starten af 1900-tallet havde kommunerne en vigtig
opgave med opfarelse af gasvaerker og kloakanlaeg, og
KommuneKredit ydede l&n til disse formal. Elektriciteten
gjorde i samme periode sit indtog, og KommuneKredit
finansierede opferelsen af elvaerker, herunder Falsters
Hgjspaendingsveerk i 1912.

Kommunerne havde ogsa ansvar for kulturelle og sociale
opgaver, som KommuneKredit var med til at finansiere.
Sygehuse, skoler og fattiggarde var blandt de finansie-
rede projekter. KommuneKredit spillede desuden en rolle
i etableringen af landets infrastruktur og finansierede i
1930’erne jernbaner, sporveje og vejarbejder, herunder
projekter som Limfjordsbroen og broerne ved Oddesund,
Vildsund og Aggersund.

Efter 2. Verdenskrig stod Danmark relativt intakt, men
nationalgkonomien blev naturligvis pavirket af interna-
tionale forhold. Marshall-hjeelpen fra USA i 1948 bidrog
til gkonomisk genopretning. Fra slutningen af 1950’erne

KOMMUNEKREDIT 125 AR

blev dansk gkonomi en del af efterkrigstidens internatio-
nale hgjkonjunktur.

11960’erne farte gkonomisk vaekst og stigende udlan

fra penge- og realkreditinstitutter til underskud pa beta-
lingsbalancen. Det resulterede i kreditrationering, hvilket
pavirkede kommunerne negativt, da de stod over for
store investeringer. KommuneKredit matte pa grund af
kreditrationeringen afvise mange lan i den periode, der
strakte sig over knap seks ar.

Med kommunalreformen i 1970 reduceredes antallet af
kommuner til 277 og amtskommuner til 14, og naesten
alle var nu medlemmer af foreningen KommuneKredit.
Det var dog ferst i 1999, i 100-aret for foreningens
oprettelse, at alle kommuner og amtskommuner var
medlemmer.

Fra begyndelsen af 1990’erne voksede KommuneKredits
udlan inkl. leasing betydeligt — fra en udlansbalance pa
10 mia. kr. i 1989 efter foreningens fgrste 90 ar og til
187 mia. kr. ved udgangen af 2023.

Den 1. januar 2007 tradte en ny kommunalreform i kraft.
Det betgd markante aendringer for den organisatoriske
struktur og for opgavefordelingen i den offentlige sektor
i Danmark. 271 kommuner blev til 98, og 14 amter blev
nedlagt og erstattet af fem regioner, som alle fortsat var
medlemmer af KommuneKredit.

Den finansielle krise i 2008 tydeliggjorde Kommune-
Kredits mission med at skabe gkonomisk raderum for
kommuner og regioner i Danmark ved at veere en sikker
kilde til finansiering til lavest mulige omkostninger.

Mens banksektoren havde vanskeligt ved at tilvejebringe
finansiering og derfor matte begraense sit udlan — dog
hjulpet af en statsgaranti i en todrig periode — kunne
KommuneKredit fortsat yde finansiering til den kommu-
nale sektor pa fordelagtige vilkar.

Finansiering til forsyningsvirksomheder

- et fokusomrade for KommuneKredit

En stor del af de lan, som KommuneKredit har ydet i de
seneste artier, er ydet til forsyningsvirksomheder mod
en kommunal garanti.

Blandt andet har KommuneKredits udlan veeret med

til at understgtte udviklingen af den velfungerende
fiernvarmesektor i Danmark seerligt efter oliekriserne

i 1970°erne. I 1990’erne begyndte KommuneKredits
udlan til sektoren at tage fart. I dag udger Kommune-
Kredits udlan til fiernvarme naesten 36 mia. kr., og det er
stat stigende. Grgn og energieffektiv fiernvarme er et af
de omrader, EU gnsker at fremme. Det harmonerer med
den igangvaerende udbygning af energieffektiv fiern-
varme i Danmark, der skal erstatte bl.a. naturgas.

Falsters Hajspaendingsveerk,
bygget 1912, leverede strom

til det meste af Ostfalster.
Veerket havde samarbejde med
veerkerne i Nakskov, Maribo,
Redby, Sakskebing og Nysted.

Foto: Sylvest Jensen Luftfoto, 1950
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I hele sin levetid har KommuneKredit ydet lan til inve-
steringer i bade rent vand og handtering af spildevand
og overskudsvand. Vand- og spildevandsforsyning var
oprindeligt en del af den kommunale forvaltning. Kom-
munale vandforsyninger, der ikke i forvejen var udskilt
fra den kommunale forvaltning, blev med en aendring
af vandsektorloven i 2010 udskilt i kommunalt ejede
aktie- eller anpartsselskaber, men KommuneKredit
kunne fortsat yde lan til sektoren mod kommunal
garanti. Ved udgangen af 2023 var udlanet til vand

og spildevand pa naesten 27 mia. kr.

12023 vedtog Folketinget en lov om konkurrenceudsaet-
telse af affaldsforbraending. Fremover skal kommunalt
ejede affaldsenergianlaeg drives i et separat selskab, der
skal konkurrere med gvrige affaldsenergianleeg pa kom-
mercielle vilkar. Med indfarelsen af den nye lov kunne
KommuneKredit ikke laengere finansiere investeringer

i den type anleeg. De lan, foreningen havde ydet, inden
loven tradte i kraft 1. juli 2023, kan dog viderefgres frem
til udlgb, hvis ejerkommunerne stiller garanti for lanet.

Lov om KommuneKredit
KommuneKredit blev oprettet ved lov, Loven om kredit-
foreningen af kommuner og regioner i Danmark, i 1898.

En lov var ngdvendig, fordi KommuneKredit i lighed med
kreditforeningerne skulle have stempelfrihed ved udste-
delse og omsaetning af obligationer.

KommuneKredits specielle status skal ses i lyset af,

at det er en kreditforening med offentligt ejerskab.
KommuneKredit adskiller sig fra realkreditinstitutter
ved ikke at tage pant i fast ejendom og fra pengeinstitut-
ter ved ikke at tage imod indskud. Disse faktorer er ogsa
arsagen til, at KommuneKredit i dag er undtaget fra

EU’s kapitalkravsdirektiv (det tidligere "bankdirektiv”).

KOMMUNEKREDIT 125 AR

Loven pr. 1. juli 2007:

KommuneKredits overgang til obligationsudstedelser pa
de internationale kapitalmarkeder frem for den hidtidige
en til en-sammenhaeng mellem lanene og de bagved-
liggende obligationer, som det kendes fra realkreditten,
gav anledning til at indfgre rammer for KommuneKredits
likviditet, dvs. adgang til at optage finansiering, hvor
pengene blev placeret i obligationer i stedet for at blive
lant ud. Derudover blev der i loven fastsat et egenka-
pitalkrav pa 1 pct. af foreningens samlede forpligtelser

i stedet for egenkapitalkravet p& 0,5 pct., som var be-
stemt i vedteegterne.

Loven pr. 1. juli 2023:

Ressortansvaret for KommuneKredit overgik i 2019

fra det daveerende Indenrigsministerium til Erhvervs-
ministeriet. Samtidig blev der igangsat et arbejde med
at revidere loven. Den nye Lov om kreditforeningen af
kommuner og regioner i Danmark, som blev enstemmigt
vedtaget af Folketinget i 2023, skulle styrke de regulato-
riske rammer for KommuneKredit, men a&ndrede fortsat
ikke pa den grundlaeggende KommuneKredit-model.
Egenkapitalkravet pa 1 pct. af foreningens samlede
forpligtelser forblev uzendret. Kravene til minimums-
likviditet skulle folge geeldende EU-regler, som gvrige
kreditinstitutter skal falge.

Med loven fra 2023 er det Finanstilsynet, der farer

det finansielle tilsyn med Kommunekredit, og en seerlig
revisor — udpeget af erhvervsministeren — der fagrer
tilsyn med foreningens udlansvirksomhed.

Loven &bnede desuden for, at KommuneKredit kan yde
lan til grenlandske og feergske kommuner og visse kom-
munale enheder mod fuld garanti fra den danske stat.
Med en rammeaftale om statsgaranti for lanoptagelse pé
op til 4 mia. kr., som er indgéet mellem den danske stat
og det grgnlandske selvstyre, fik granlandske kommu-
ner nu adgang til at finansiere anlaegsinvesteringer med
KommuneKredit-lan.
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Regulering af kommuners og regioners
lanefinansiering

Helt tilbage fra grundlaeggelsen af det kommunale
selvstyre i begyndelsen af 1800-tallet har det veeret et
princip, at kommuner som udgangspunkt skulle finan-
siere sig med udskrivning af skat, mens optagelse af lan
(og udstedelse af lAnegarantier) kreevede tilsynsmyndig-
hedens samtykke.

I takt med udviklingen af velfeerdssamfundet blev kom-
munernes gkonomiske betydning forgget, og derfor blev
modellen med tilsynsgodkendelse af hvert lan utilstraek-
kelig. Samtidig var det vanskeligt for staten at styre
kommunernes samlede gkonomi, og derfor blev det
sakaldte budgetsamarbejde mellem staten og kommu-
nerne etableret i 1970’erne. Et af virkemidlerne var

en begraensning af kommunernes samlede lantagning.

11982 udstedte Indenrigsministeriet den farste be-
kendtggrelse om kommunernes lantagning og med-
delelse af garantier — ”lanebekendtggrelsen”. Med
bekendtgarelsen blev kommunernes lantagning og
garantistillelse knyttet til bestemte investeringer.
Kommunerne fik mulighed for selv at opggre deres
laneramme, i stedet for at tilsynsmyndigheden skulle
godkende hvert enkelt lan. Den sakaldte "automatiske
laneadgang” gav mulighed for at optage langfristede
[an til at finansiere en raekke bestemte investerings-
udgifter, herunder pa forsyningsomradet.

KOMMUNEKREDIT 125 AR

Skiftende bestyrelser og direktioner
har sikret stabilitet og fremdrift.
Hovedszdet har skiftet bade
adresse og udseende.

Foto pd side 56.

Direktion og gaester besgger
Kronborg i forbindelse med

Centre International pour le
Credit Communals kongres

20.-23. maj 1984.
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En vis yderligere opblgdning af forbuddet mod kommu-
nal lantagning findes i kraft af de sakaldte lanepuljer og
gvrige dispensationsmuligheder.

@vrige forhold, der reguleres i lanebekendtggrelsen,
er lgbetiden pa lan til de forskellige typer investeringer
(fra 25 ar til 40 ar) og krav til lanevalutaen, som siden
2011 har skullet veere danske kroner eller euro.

Der geelder en tilsvarende lanebekendtggrelse med
regler for regionernes lanoptagelse. Regionerne kan
som hovedregel kun optage lan med dispensation fra
Indenrigsministeriet, men har dog ogsa en "automatisk
laneadgang”, der bl.a. omfatter lan til investeringer i
tog (privatbaner) og jernbaneinfrastruktur.

Lantyper

KommuneKredit blev stiftet som et obligationsudste-
dende institut, hvilket var helt naturligt: Det var i forve-
jen kendt fra realkreditten, og der var allerede opbygget
et marked for dette.

Obligationslan havde desuden de egenskaber, som
kommunerne havde behov for:

» Obligationerne var letomszettelige.

« Der var tale om langfristede lan, der var uopsigelige
for kreditor.

« Renten la fast i hele lAneperioden, s& man kendte
de gkonomiske byrder, der blev lagt over pa
fremtiden.

« Lanene var konverterbare, s& de kunne omlaegges,
hvis renten faldt.

I naesten 90 ar var obligationslan i forskellige varianter
KommuneKredits eneste lantype, men i slutningen af
1980’erne og i 1990’erne var der gnsker om nye typer
lan i kommuner og amtskommuner. Samtidig lempede
Indenrigsministeriet lanereglerne, sa der blev mulighed
for nye laneformer.
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11982 blev det politisk besluttet, at farst energibespa-
rende foranstaltninger og sidenhen ogsa aldreboliger
samt visse kollektive forsyningsanleeg skulle finansieres
med indekslan. De sidste indekslan blev udbetalt lige
efter ar 2000-skiftet. Indekslanene blev erstattet af
rentetilpasningslan, som vi ogsé kender fra realkredit-
ten, og det er den fremherskende l&ntype for seldre-
boliger i dag.

Debut pa de internationale obligationsmarkeder
11992 havde KommuneKredit sin debut pa de interna-
tionale obligationsmarkeder med en obligationsudste-
delse pa 150 mio. USD. For at etablere tillid pa de inter-
nationale kapitalmarkeder blev foreningens vedtaegter

i denne periode moderniseret, sa de ogsa var menings-
fulde i udlandet. Desuden blev det davaerende navn,
”Kreditforeningen af Kommuner i Danmark,” forenklet til
det mere mundrette "KommuneKredit.”

I forbindelse med overgangen til finansiering pa de

internationale obligationsmarkeder gik KommuneKredit
over til at yde de sakaldte aftalelan. Her kan lantagerne
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fortsat optage langfristede lan med fast eller variabel
rente, der afvikles som annuitets- eller serielan, men
der er ikke en en til en-sammenhang mellem lanene
og de obligationer, som KommuneKredit har udstedt.

Finansiel leasing

Kommuneleasing blev etableret i 1989 som et feelles-
ejet kommunalt leasingselskab, hvor KommuneKredit
ejede 20 pct. I 1993 blev Kommuneleasing overtaget

af KommuneKredit som et 100 pct. ejet datterselskab,
0g i 1995 overtog KommuneKredit ogsa selve finan-
sieringen af leasingkontrakterne. I 2012 blev Kommu-
neleasing fusioneret ind i KommuneKredit, hvorefter
udlan og leasing blev ydet af det samme selskab, nemlig
KommuneKredit. KommuneKredit tilbyder den form for
leasing, der hedder finansiel leasing. Her veelger leasing-
tager selv leverander og forhandler pris og kabsvilkar for
den leasinggenstand, leasingtager gnsker at lease. Nar
KommuneKredit har finansieret kgbsprisen, har leasing-
tager den fulde brugsret over leasingaktivet og alle risici
forbundet hermed.

KommuneKredit har for eksempel ydet finansiel leasing
til medicoteknisk udstyr som fx MR-scannere og rgnt-
genudstyr til regionerne samt biler — herunder elbiler

— til hjemmeplejen ude i kommunerne. For blot at naevne
et lille udpluk.

Grgnne l&n og grenne obligationer

12017 udstedte KommuneKredit sin fgrste grenne ob-
ligation, som er blevet efterfulgt af arlige udstedelser

i perioden 2018-2023. De grgnne udstedelser skaber
fundamentet for finansiering af projekter, der har en
positiv indvirkning pa klima og miljg, og som lever op
til KommuneKredits kriterier for grenne lan inden for
klimavenlig transport, grenne bygninger og energi-
besparende tiltag, vand og spildevand, energieffektiv
fiernvarme, affaldsindsamling og klimasikring.

Tilpasset grundlag og nye vilkar

Selvom det danske samfund har gennemgaet store for-
andringer i lgbet af de sidste 125 ar, er KommuneKredits
lovgrundlag kun blevet eendret to gange. Det vidner om,
at idéen fra 1890’erne stadig holder den dag i dag. Og

det nye lovgrundlag har ikke endret pa den grundlaeg-
gende model for KommuneKredit og foreningens rettig-
heder og forpligtelser.

Gennem arene har KommuneKredit bevaret sin rolle

som en stabil og baeredygtig finansiel partner for landets
kommuner og regioner. Foreningens evne til at tilpasse sig
andrede strukturer har veeret afggrende for den fortsatte
finansielle stabilitet og udvikling pa det kommunale niveau
i Danmark.

Administrerende direktgrer i KommuneKredit fra
1899 til 2024:
» H. Wage, 19. april 1899 - 9. juni 1937
« Aage Faurskou, 10. juni 1937 — 31. maj 1959
» Niels Rasmussen, 1. juni 1959 — 28. marts 1978
« Anders C. Petersen, 29. marts 1978 — 31. januar 1992
= Sgren Hggenhaven, 1. februar 1992 — 31. maj 2015
= Jens Lundager, 1. september 2015 -

| 5
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Historiske hgjdepunkter

11923 gennemfgrte Danmark en valutareform Bestyrelsesarbejdet var praeget af en tid, Kommunalreform gennemfartes og reducerede antallet

for at handtere gkonomiske udfordringer efter hvor Danmark og verden stod pa teersklen til af kommuner fra 1.386 til 275. Formalet var at skabe

1. Verdenskrig. Samtidig blev eksporten af 2. Verdenskrig. Til trods for den globale konflikt, stgrre og mere robuste kommuner og styrke den

1923
1939
1970

m Til venstre ses navnetraekket dobbeltmgntede obligationer forbudt. Disse der pavirkede politiske, gkonomiske og sociale kommunale forvaltning.
o for ”Kreditforeningen af andringer indikerer en indsats for at stabilisere forhold, fortsatte KommuneKredit sine aktiviteter.
m Holger Waage arbejdede @ Kommuner i Danmark”. gkonomien og tilpasse finansielle metoder. o I forbindelse med KommuneKredits
m ihaerdigt for stiftelsen af H Q‘ 50-ars jubileeum blev der udgivet
w ”Kreditforeningen af G\ et bogveerk, der sammenfattede
H Kommuner i Danmark”, H foreningens historie. Veerket modtog
hvor han siden oprettelsen i positiv opmaerksomhed med betydelig Ud over direktgren var der

1899 og frem til sin dgd var Ferste lan til faeresk kommune. mediedaekning og anerkendelse af 17 medarbejdere ansat.

1987

(g |
ansat som administrerende d Det sidste lan til en feergsk m Den danske lov om fattiggarde fra foreningens indsats. Det var &ret, hvor de to
direktar. O\ kommune blev tilbagebetalt m 1933 var en central del af udviklingen ferste udlandslén p&d DEM
d i2016. O\ mod oprettelsen af den moderne 15.600.000 (60.297.000 kr.)
H velfeerdsstat. blev udbetalt. Og hvor

statutterne blev omdgbt
til vedteegter, og foreningen
skiftede navn til "KommuneKredit”.
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Borgmester i Aarhus og senere indenrigsminister KommuneKredit blev optaget

Thorkild Simonsen, der var formand for bestyrelsen pa undtagelseslisten i EU som et
i det davaerende KommuneKredit fra 1989 til 1997,

nedtog den afgdende direktions portreetter i forbindelse

saerligt kreditinstitut. Kommune- KommuneLeasing blev fusioneret ind i Kommune-

1992
2006
2023

Kredit er ikke et realkreditinstitut, Kredit for at samle og styrke finansieringsmulig-

N
i
o
N

med receptionen for den nye direktions indtraedelse. o Elproduktion i EU blev liberaliseret, og som da foreningen ikke tager pant i hederne for danske kommuner og regioner.
o folge heraf kunne KommuneKredit ikke fast ejendom. KommuneKredit
O leengere lane ud til dette omrade. er heller ikke et pengeinstitut, da
N foreningen ikke tager imod indskud.

0
o
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i

De store regnskabsbgger blev over Farumsagen farte til skeerpede krav til
tid erstattet af mikrofilmteknologien, kommunernes gkonomiske styring og tilsyn. Danmark gennemfgrte en
omfattende kommunalreform, KommuneKredit lancerer

hvor 271 kommuner blev til 98,

hvor dokumenter blev affotograferet

og arkiveret pa sma filmstrimler. Green Bond Framework

2007

Denne proces muliggjorde lagring af mens 14 amter blev nedlagt. 2017 og foretager sin

2017

betydelige meengder information pa I stedet blev der skabt fem farste grenne udstedelse
et begraenset omrade og var fagrste regioner. Som en central akter pa EUR 500 mio.
skridt pa digitaliseringsrejsen. i finansiering af kommunale

projekter tilpassede Kommune-
Kredit sig de skiftende forhold.
Loven af 1. juli 2007 tradte i
kraft.
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Forinmwa

Folketinget vedtog en ny lov om
Kreditforeningen af kommuner
og regioner i Danmark. Som
noget nyt er det Finanstilsynet,
der fgrer det finansielle tilsyn
med KommuneKredit. Loven gar
det muligt for KommuneKredit
at yde an til grenlandske og
feeraske kommuner og visse
kommunale enheder mod

garanti fra den danske stat.

Mere lokal vaerdi for
horgernes penge

Senesta myhoder




Alt det, vi tager
for givet

Nar vi trykker pa kontakten, abner for I lgbet af de sidste 125 ar har vi finansie-
hanen og skruer pa termostaten, er det ret elvaerker, vandveerker, renseanlaeg,
sjeeldent noget, vi rigtigt taenker over. Men  varmecentraler og meget mere. Og nar
sikker og stabil forsyning af el, vand og tiderne skifter, og behovene aendres, sa
varme er helt afggrende for samfundet, falger vi med. I dag er udrulningen af

vi lever i. Derfor har KommuneKredit energieffektiv fiernvarme over hele landet
ogsa en lang historie mht. at hjeelpe med i fokus. S& nar danske kommuner i disse
finansiering pa forsyningsomradet. ar udvider fijernvarmenettet, sa sker det

ofte med finansiering fra KommuneKredit.




Amager Ressource Center er en |
imponerende bygning, der kombinerer
bzeredygtig energiproduktion og
affaldshdndtering. Den innovative
arkitektur afspejler engagementet i
miljgansvar og skaber et symbol pd

en gron fremtid.

Fra affald til energi,
rekreation og vartegn

Amager Ressource Center (ARC) straeber efter at fremme baeredyg-
tighed og cirkulaer gkonomi ved at omdanne affald til ressourcer
gennem genanvendelse og innovative lgsninger. ARC’s mission er at 2k Vo X . : . T : : : : _ ; e S
skabe en mere miljgvenlig fremtid ved at reducere affaldsmaengder, - A - - : : R - A Sl - ‘..;“} "-'ir:*',-r'-.r-ﬂ:--r:lni-.n.- -
fremme genbrug og kombinere baeredygtighed med finansiel statte “lmy -

og ekspertise. Dette sigter mod at stgtte lokale initiativer, der frem-

mer affaldsreduktion og cirkuleer skonomi, hvilket skaber positive
miljgmaessige og samfundsmaessige andringer.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet.
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Hillerad Forsynings rensningsanlaeg imponerer med
effektivitet og baeredygtighed. Den moderne
infrastruktur sikrer avanceret spildevandsrensning,
mens det zestetiske design harmonerer med
omgivelserne og skaber et eksempel pd ansvarlig
miljeforvaltning.

Fotos: Hillerad Forsyning

Baeredygtigt
renseanlaeg i Hillerad

Renseanlaegget i Hillerad er et af landets mest avancerede rense-
anlaeg og vil blive et fyrtarn inden for dansk miljgteknologi. Der er
nemlig mange andre stgrre kommuner i Danmark, der er i den situ-
ation, at byerne er vokset, sa spildevandsbehandlingen skal flyttes
leengere ud. Men pladsen er ikke uendelig. Derfor har man i Hillergd
etableret et effektivt anleeg, der sagtens kan integreres i en bydel.
Af samme &rsag har man overdaekket anlaegget, hvilket eliminerer
lugtgenerne, kommer kommende naboer til gode og sikrer medar-
bejderne et bedre arbejdsmiljg.

Fremadrettet er det ambitionen, at renseanleegget - som ét af de
ferste i landet - skal have etableret et sakaldt "fjerde rensetrin”,
der kan fjerne medicin og miljgfremmede stoffer i spildevandet.

LAN | KommuneKredit har samlet set vaeret med til at finansiere
projektet med 306,5 mio. kr. med garanti fra Hillerad Kommune.
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Snekkersten
Vandvaerk

Det var ikke fras, da Forsyning Helsinggr Vand A/S i 2018
ville erstatte det gamle veerk i Snekkersten. Det var fra
1969 og ikke laengere tidssvarende. Det nye vandvaerk
lever til gengeeld op til alle fremtidens skaerpede krav inden
for sikkerhed, hygiejne og fadevarekvalitet med lukkede
kredslgb og rentvandstanke i rustfrit stal, der er placeret
over jorden, sa risikoen for, at urenheder og forurening
finder vej til tankene, reduceres.

Store vinduespartier bryder de vedligeholdelsesfrie
metalplader i rustrgde nuancer og tilbyder et kig ind i
det hgjteknologiske vandvaerk, der fjernstyres fra
Forsyning Helsinggrs nye driftscenter.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
projektet med 80 mio. kr. med garanti fra Helsinger
Kommune.

Visualisering: Gottlieb
Palludan Architects

Fjernvarmenettet
pa Bornholm

12008 introducerede Bornholms Regionskommune

en energistrategi, der blandt andet skulle sikre udvidelsen
af fiernvarme pa gen. En central del af denne strategi
omhandlede erstatning af oliefyr med fjernvarme, der

blev baseret pa lokale, naturlige ressourcer sasom treeflis,
affald, gylle og halm. Den lgbende udvidelse af fiernvarme-
nettet skulle understgtte Bornholms mal om at blive et
klimaneutralt samfund i 2025 og et nulemissionssamfund

i 2035.

12015 blev en udvidelse af fiernvarmen omkring Nord-
landet, der daekker omraderne Allinge-Sandvig, Tejn-
Sandkaas og Olsker, igangsat. Projektet resulterede i
arlige CO,-reduktioner pa 6.000 ton.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
fiernvarmeudvidelsen omkring Nordlandet med et lan pa
95,9 mio. kr. med garanti fra Bornholms Regionskommune.
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Hgjteknologisk ) ‘3\\‘: X
vandvaerk i Assens §\ M |
B

Assens Vandveerk fik i 2020 bevilget et grgnt lan til opferelse af et

hgjteknologisk, primeert vandveerk. Vandvaerket har bade fgr- og
efterfiltrering og to parallelle ledninger. Hver ledning behandler vand d bt YT i _a o
fra sit eget opland for at sikre maksimal forsyningssikkerhed for en MEE—— — S Sy __-i- )
N i o . _ F - T ’ FEE kv fssmanw
kritisk infrastruktur. Ny teknologi gar det ogsa muligt for vandveer e / |
ey -

ket at opdage potentielle vandudslip pa individuelt borgerniveau og . ; u I —
dermed bidrage til at beskytte vand som en ressource og reducere ‘ w

; — -
vandspild og skader. !.' . " . |

Det grgnne lan omfatter ogsa skovrejsning pa 50 hektar i oplandet By L]
til grundvandsbeskyttelse. Omradet bidrager arligt med 325.000 m? ] J ' [ i

grundvand, og skovrejsning indgar i et malrettet miljginitiativ, der
har til formal at gge andelen af bynaere statsskove i Danmark.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet
med 20 mio. kr.

Assens Vandveerk er omhyggeligt konstrueret
med avancerede teknologier for at beskytte
grundvandet og levere sikkert drikkevand.
Den neerliggende hundeskov er anlagt for
bevarelse af grundvandsressourcerne og
miljeet. Det skaber en unik symbiose, hvor
vandveerket og hundeskoven skaber balance
mellem essentielle ressourcer og rekreative
omrdder for lokalsamfundet.
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Besparelsei
kroner og CO,

Konverteringer til fiernvarme er godt for den grenne
omstilling, og det kan meerkes hos Trekantomradets
Varmetransmissionsselskab I/S (TVIS), deri 40 &r har
leveret fjernvarme til sine fire ejerkommuner. Det kom-
munale transmissionsselskab, der er ejet af kommu-
nerne Middelfart, Fredericia, Vejle og Kolding, udvider
transmissionsnettet til fiernvarme, sa der er forbindelse
til Vamdrup Fjernvarme, Jelling Varmevaerk og Bred-
sten-Balle Kraftvarme.

Ifelge projektberegningerne vil borgerne i Vamdrup,
Jelling og Bredsten-Balle spare godt 153 mio. kr. over
20 ar pa udvidelserne af fiernvarmenettet. Borgerne i

de omrader, der allerede modtager fjernvarme fra TVIS,
vil spare omkring 70 mio. kr. i samme periode, da udvi-
delserne ogsa medfarer en mere effektiv udnyttelse af
eksisterende fjernvarme. Desuden vil udvidelserne til de
tre varmeveerker betyde, at CO,-udledningen falder med
9.400 ton om aret.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
udbygningen.

Foto: TVIS
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Den grgnne port til Skive

Forsyningssikkerheden er i centrum, nar Skive Fjernvarme bygger sin
nye flisfyrede varmecentral, der kommer til at std som en gren port til
Skive by. Godt halvdelen af boligerne i Skive far i dag varme fra Skive
Fjernvarme, men stigende priser pa olie og gas har sat fart pa efter-
spargslen. Derfor er de i Skive ved at etablere en ny flisfyret varme-
central, der — sammen med en udvidelse af forsyningsomradet med
yderligere 2.000 husstande — skal fremtidssikre varmeforsyningen.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet
med garanti fra Skive Kommune.

Skive Fjernvarmes nye flisfyrede varme-
central er et teknologisk fremskridt, der
effektivt udnytter biomasse til varme-
produktion og sikrer opvarmning med
reduceret miljgpdvirkning.

Visualisering: Gottlieb Palludan Architects
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DIN Forsyning er lige nu i gang med

at bygge en ny varmeproduktion pd
Esbjerg Havn. Hjornestenene er en
havvandsvarmepumpe, en elkedel
og en fliskedel. Det er en helt ny
mdde at teenke fijernvarme pd, og
tilsammen kaldes den nye varme-
produktion Fremtidens Fjernvarme.

Foto: Crister Holte
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ALT DET, VI TAGER FOR GIVET

Forsyningsvirksomhed
i Esbjerg og Varde

DIN Forsyning er et af Danmarks stgrste multiforsyningsselskaber.
Hver dag leverer selskabet varme og rent vand og handterer spildevand
for tusindvis af kunder i Esbjerg og Varde kommuner. I Varde Kommune
star selskabet desuden for affald og genbrug.

DIN Forsyning er ejet af Esbjerg og Varde kommuner og bestar af et
holdingselskab, syv driftsselskaber og et serviceselskab, der understgtter
driftsselskaberne.

Hvert selskab er ledet af en bestyrelse, som bestar af forskellige kombina-
tioner af politisk udpegede repraesentanter, medarbejderrepraesentanter
og forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projekter for DIN
Forsyning med garanti fra Esbjerg Kommune og Varde Kommune.




Kloakrer til kolonihaver

Kolonihavebevaegelsen i Danmark opstod i slutningen af 1800’erne
som et svar pd industrialiseringen og urbaniseringen. De ferste
kolonihaver blev etableret som sma landomrader, hvor byboere
kunne dyrke grgntsager og nyde naturen uden for byerne. Bevaegel-
sen voksede under 1. og 2. Verdenskrig som en made at sikre
fedevareforsyning til befolkningen pa. Efter krigen udviklede koloni-
haverne sig til rekreative omrader, hvor folk kunne tilbringe fritiden
og dyrke haver. Kolonihaver har gennem arene udviklet sig til vigtige
sociale, kulturelle og rekreative feellesskaber for mange danskere.

Muligheden for at indga leasingaftaler for fx kloakering betyder, at
en kolonihaveforening kan f& adgang til opdaterede eller forbedrede
kloakeringssystemer uden at skulle foretage store engangsudgifter.
Det kan veere en fordel, da det tillader foreningen at sprede omkost-
ningerne over tid gennem regelmaessige leasingbetalinger.

LEASING | Fremadrettet er der mulighed for at leasingfinansiere
fx kloakering i kolonihaver gennem KommuneKredit.

KOMMUNEKREDIT 125 AR

Kolonihaven har udviklet sig fra en
overlevelsesressource under 1. og
2. Verdenskrig til en rekreativ oase,
hvor der er plads til afslapning og
dyrkning af frugt, grentsager og
feellesskab.
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Etablering og
vedligeholdelse

At understgtte etableringen af energiforsyning har
veeret en central opgave i hele KommuneKredits
levetid. Gasveerker var for de flestes vedkommende
allerede etableret, da foreningen blev en realitet i
1899. KommuneKredit kom dog til at finansiere ved-
ligeholdelse og udvidelse af veerkerne. Derpa fulgte
behovet for elveerker, som foreningen finansierede en

del af op gennem begyndelsen af det 20. arhundrede.

Dernaest fik man, primeert pa landet, behov for vand-
veerker. Lignende og helt andre behov har gjort sig
gaeldende i hele foreningens levetid og er ogsé i dag
en vaesentlig del af de 1&n, KommuneKredit yder.
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Dem, vI er

Engang var posten som KommuneKredits
direkter noget, man varetog ved siden
af et fuldtidsjob. Og kun en enkelt fast

skriver supplerede direktionen. Men
sadan er det ikke leengere. I dag formidler
KommuneKredit mere end 3.000 arlige
lan og leasingaftaler til sma og store
projekter. Det kan kun lade sig gare takket
veere vores omkring 100 dedikerede
medarbejdere.



Daniel Aagaard Pedersen
Head of Funding and IR

Jeg har faet min professionelle opvaekst i en bank, hvor fokus iseer er
pa at tjene penge. I KommuneKredit skal vi i hgjere grad skabe veerdi
- gerne i dag, men aldrig pa bekostning af i morgen. Det er spaen-
dende at arbejde i en virksomhed som s& dedikeret kan arbejde med
kundernes gnsker, fordi der ikke er forskel pa vores interesser og
deres. Nar jeg taler med investorer, mader jeg en fascination over
KommuneKredit som konstruktion, det danske velfeerdssamfund

og omfanget af det, vi ldner ud til, som er direkte relevant for
danskernes hverdag.

Medarbejdere gennem 125 ar

Det er ikke kun det omkringliggende samfund og det kommunale foreningen. Holger Waage som fuldmaegtig og senere departements-
danmarkskort, der ser meget anderledes ud i dag end for 125 ar chef i Landbrugsministeriet, mens Michael Lunn passede sin praksis o
siden. Det samme gaelder organisationen og holdet hos Kommune- ~ som hgjesteretssagfarer. . Susan ne gste rga rd
Kredit. Julie Agertoft Controller

Sidenhen er flere gode kollegaer kommet til, og i dag er vi 105 . o1 g .
Ferst var der cand.jur. Holger Waage, der blev ansat som adm. ansatte pa Kultorvet nr. 16, hvor KommuneKredits kontor ligger. FO I’ret Nl ngS u dV| k|.| n gSCh ef
direkter. I direktionen havde han selskab af hgjesteretssagferer I det fglgende kan du leese, hvorfor Sgren, Gudrid og en raeekke andre
Michael Lunn, der blev ansat som “kontrollerende direktar”. kollegaer har valgt netop KommuneKredit som deres arbejdsplads. : Da jeg blev ansat, var KommuneKredit en
De to direktarer havde fuldtidsjob ved siden af direktionsjobbet i . ’ lille virksomhed. Vi var omkring 30 medar-

Mit arbejde bliver seerligt meningsfuldt for mig, nar det bi- 1 | bejdere dengang, og vi hjalp hinanden meget
drager til, at KommuneKredit ogsa i fremtiden kan spille den | - '\ pa kryds og tveers. Man kom rundt og snak-
betydningsfulde rolle i samfundet, som har veeret tilfeeldet ¥ VA kede med alle. I dag har jeg over 100 kolle-

i snart 125 ar. Lige nu er vi i gang med et stort transformati-
onsprogram, hvor vi arbejder med alt fra IT-systemer til for-
retningsgange. Det udviklingsarbejde ruster os til en fremtid,
hvor vi hurtigere kan tilpasse os eendringer i omverdenen. For
eksempel endrede behov hos vores kunder, nye teknologier,
sikkerhedstrusler og ny lovgivning. S3 vi ogsa fremover kan
spille en vigtig og veerdifuld rolle i det danske samfund.

gaer. Det er en af de starste forandringer, der
er sket. Fra lille til stor. Men det, der ikke har
ndret sig, er, at det en arbejdsplads, som
behandler sine medarbejdere godt. Vi har og
tager et socialt ansvar for hinanden. Og det
er en af de ting, der har faet mig til at blive i
snart 26 ar.
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Helene Vinten
Chefjurist

At arbejde i KommuneKredit er en mulighed
for at veere med til at viderefgre og udvikle
en institution, som har vaeret betydningsfuld
for vores samfundsopbygning i 125 &r — og
som endda er etableret ved egen lov. For en
jurist byder det arbejde pa mange forskellige
udfordrende opgaver — lige fra statsstgtte-
regler til dokumentation af obligationsud-
stedelser. Uanset hvad dagen byder p3, er
det motiverende at bidrage til, at Kommune-
Kredit opfylder sin vigtige samfundsopgave;
at sikre, at langsigtede kommunale og regi-
onale anleegsinvesteringer kan finansieres
billigst muligt. KommuneKredit er en lille or-
ganisation, hvor man arbejder taet sammen
med kollegaer med forskellige fagligheder,
og hvor det er tydeligt i hverdagen, at vi alle
arbejder for det samme formal.

KOMMUNEKREDIT 125 AR

Sgren Mortensen
Kundedirektar

KommuneKredit scorer ekstremt hgjt pa de tre ting, der er vigtigst for
mig: formal, trivsel og udvikling. Vores eneste formal er at hjelpe det
lokale demokrati i Danmark med at f& gkonomiske muskler til gavn

for borgerne. Vi kan dokumentere, at vi er en af Danmarks allerbedste
arbejdspladser malt pa trivsel. I mine seks ar i KommuneKredit har vi
desuden haft turbo pa udvikling af hele forretningen. Det er med andre
ord sjovt, speendende og meningsfuldt at arbejde i KommuneKredit.
Hvem skulle tro, at der var s& meget spreelien 125 ar gammel dame?

Guorio Weihe
Chef for beeredygtig finansiering

For mig er det meningsfuldt at arbejde i en institution som
KommuneKredit, som gennem generationer har skabt samfunds-
veerdi — fgrst ved at understgtte opbygningen af vores velfeerdssam-
fund, og nu ogsa den granne omstilling, ved at tilbyde finansiering af
offentlige formal til lavest mulige omkostninger. Baeredygtighed er
blevet et konkurrenceparameter i finanssektoren. Investorerne, de
som kgber vores obligationer, efterspgrger baeredygtige produkter.
Samtidig har samfundsansvar vaeret en hjgrnesten i vores forretning
i 125 ar. Derfor er det naturligt for os at understette den baeredygtige
omstilling. Det gar vi med vores udlan og leasing ved at tilbyde finan-
siering af den grgnne omstilling og social velfeerd til lavest mulig pris;
uanset postnummer. Og vi arbejder ogsa med at reducere vores eget
klimaaftryk for p& den made at ga foran som et godt eksempel.

Bettina Hedegaard Petersen P
Seniorkunderadgiver, udlan

Ide 10 ar, jeg har arbejdet i KommuneKredit, har jeg veeret

med til at yde l&n til meget alsidige formal. Vi er med til at

understgtte den granne omstilling pa forsynings-, affalds- og
transportomradet. Det er ofte store lan og vigtige projekter.

Mit job bliver ogsa seerligt meningsfuldt, nar vi yder lan til for-

eninger, som ud over deres primaere formal har fokus pa inklu-

sion og socialt ansvar. Eksempelvis til en idreetsforening, som i
har stigende deltagelse fra bagrn og unge, der har diagnoser

som ADHD eller autisme, eller som kommer fra socialt udsatte

grupper. Nar vi yder sddanne lan, er det sjeeldent til store pre-

stigefyldte projekter, men de ggr stadig en vigtig forskel. |

Jakob Baden
Seniorkunderadgiver, leasing

Jeg har veeret en del af KommuneKredit i mere end 15 ar, hvor mit
fokus er pa leasing. KommuneKredit giver adgang til leasing af alt
fra ejendomme til biler og teknisk udstyr som MR-scannere eller
kopimaskiner. Ud over arbejdet med vores leasingkunder har jeg
deltaget i et stort projekt om et nyt leasingsystem. Det er jeg stolt
over at have vaeret med til. Det har givet os et endnu mere effektivt
system med bedre og sikrere processer — til gavn for bade medar-
bejdere i KommuneKredit og vores kunder.

Michelle
Sackmann Jensen
Software Developer

Noget af det fedeste ved at arbejde i
KommuneKredit er, at den rigtige lgsning
bliver prioriteret hgjere end den hurtige
lgsning. Det giver plads til fordybelse og
spaendende diskussioner, hvor ens stemme
bliver hgrt og veerdsat. Men det bedste ved
at veere ansat i KommuneKredit er, at jeg
faler, at mit arbejde bidrager til samfun-
det. Der er et formal med det, vi laver, som
reekker ud over KommuneKredit som virk-
somhed i sig selv, hvilket for mig er utroligt
motiverende.



Danmark er et lille land. Men med mere
end 70 beboede ger kraever det sit at
binde danskerne sammen. Lokalbaner
sikrer, at turen fra land til by kerer pa
skinner. De sma faerger spiller en stor
rolle i hverdagen, nar beboerne i de lokale
gsamfund skal ud og hjem igen. Gennem

Det, der binder by
og land sammen

lan og leasing er KommuneKredit med

til at sikre den lokale sammenhaengs-
kraft. Og sddan har det veeret siden 1899.
Uanset om det er en lokalbane, en hybrid-
faerge, en flade af elbiler eller simpelthen
bare en cykel, der er behov for.



Odense Letbane er en moderne DET, DER BINDER BY OG LAND SAMMEN

og effektiv offentlig transportfor-
bindelse, der forbinder bydelene.

Med komfortable vogne og smart O m sti l.l.i n ge n pa

infrastruktur muligger letbanen o o

en bekvem og baeredygtig rejse- k O d

oplevelse for pendlere og s I n n e r I e n se
besggende.

Den 28. maj 2022 adbnede Odense Letbane for passagerer efter naesten otte
ars anlaegsarbejde. Nu stod det nye transportsystem faerdigt med nye stationer.
Med letbanen blev bymidten igen forenet efter at have veeret delt af Thomas B.
Thriges Gade gennem mange ar.

Odense Letbane forener ikke bare bymidten, men alle odenseanere. Desuden
har dens placering betydet, at nye boligomrader med butikker og andet erhvervs-
liv er skudt op med sikker og beeredygtig transport til dgren. Banen er et vaesent-
ligt element i Odense Kommunes plan ”Klimaneutral 2030”, hvor mélsaetningen
er at nedbringe CO,-udledningen med 491.000 ton i 2030.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet med 1,85 mia. kr.
med garanti fra Odense Kommune.
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DET, DER BINDER BY OG LAND SAMMEN

Hybridfaergen
Thyborgn-Agger Tange

En af grundstenene i KommuneKredits forretning er samfundsan-
svar. Derfor er det helt naturligt at understgtte omverdenens am-
bitioner om grgn omstilling. Det gaelder fx hybridfeergen, der sejler
mellem Thyborgn og Agger Tange. Hybridfeergen, der var den fgrste
af sin slags i Danmark, blev finansieret af de granne obligationer,
som KommuneKredit siden 2017 har udstedt til finansiering af den
granne omstilling i Danmark. Faergen reducerer CO,-udledningen
med 700 ton pr. &r sammenlignet med en standardfeerge med die-
selmekanisk fremdrift. Desuden er feergen langt mere stabil, sikker
og komfortabel for de ca. 145.000 passagerer, der hvert ar tager
overfarten. Samtidig med introduktionen af den nye hybridfaerge
blev to nye faergelejer etableret.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet
med 107 mio. kr. med garanti fra Lemvig Kommune og Thisted
Kommune.
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DET, DER BINDER BY OG LAND SAMMEN

Svendborg leaser
cykler

I mange ar har Svendborg Kommune finansieret sin bilflade
gennem leasing hos KommuneKredit. Dog har en interessant
udvikling vist sig: Medarbejderne i kommunen foretraekker
nemlig cyklen som deres primaere transportmiddel. Dette
valg skyldes dels den lettere fremkommelighed og betydeligt

nemmere parkering i forhold til biler, dels sundhedsfordelene.

Og valget af cyklen frem for bilen har sat sit tydelige preeg pa
leasingbilerne, der i gennemsnit efter en arreekke pa 10 ar
kun har tilbagelagt omkring 30.000 kilometer. Som reaktion
pa dette skift i preeferencer er bilerne nu blevet udskiftet med
cykler — bade elektriske og traditionelle modeller. Et initiativ,
der understreger Svendborg Kommunes gnske om at tilpasse
sig medarbejdernes behov og fremme en mere baeredygtig og
aktiv transportkultur.

LEASING | KommuneKredit har veeret med til at leasing-
finansiere initiativet med 630.000 kr.

Samsgfaergen

P& den internationale maritime messe Danish Maritime Fair
i Kgbenhavn i 2015 blev Prinsesse Isabella kiret som arets
danske skib. Om begrundelsen for valget lad det:

”Prinsesse Isabella er et godt eksempel pa et skib designet

ind i en stgrre sammenhang — her et lokalsamfund med en
gren ambition. Skibet repraesenterer innovation og ny/moderne
fremdrivningsteknologi og viser, at et samarbejde mellem skib
og land (der er forberedt til biogasproduktion) muligger en
forbedring af miljeet.”

KommuneKredit finansierede feergen gennem leasing, ligesom
vi finansierede opfgrelsen af de nye landanleeg i Seelvig og Hou
feergehavne, der blev behov for pé grund af feergens ggede
kapacitet.

LAN 0G LEASING | KommuneKredit har veeret med til at leasing-

finansiere faergen Prinsesse Isabella med 208 mio. kr. og etable-
ringen af de nye landanleeg med et l&n pa 45,8 mio. kr.
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Aarhus Letbane

Aarhus Letbane er det fgrste banebrydende projekt for
letbaner i Danmark, der ggr op med eksisterende infra-
struktur. Via et omfattende netveerk af letbaner i @st-
jylland forbinder man byer, distrikter og kvarterer og
gar det lettere at komme pa arbejde, til fritidsaktiviteter
og indkgb. Letbanen erstatter dieseltog og bybusser, :

og det omfattende netveerk vil reducere antallet af 15 _ . I B |;|-?:: T TR H prreren | it ! ‘:
biler pa vejene betragteligt. Da letbanens farste etape AR e il o L Tl ! Ratine i I%%Wﬂ ~' ittt '*]I-LI' i it #”“'Htl“' i e U et ]
havde vaeret i brug i et &r, havde man allerede reduceret il = ==\ - %, — ey S - e .'...l{.%ﬂiﬂu'i .!,{H;_ﬂiﬂ[ﬁﬂ i i
CO,-udledningen med 70 % i forhold til den gamle f e ’ L e ey =< o e "-’I—-t. ax i . Fities g i
Aarhus Neerbane og de busser, som letbanen erstattede . = Epe— iy o - 1 9 b g

i Aarhus. ' . - = o - L
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Etableringen af Aarhus Letbane er et stort skridt mod en
renere offentlig transport, som blandt andet er realiseret
gennem vores gregnne lan.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
projektet med garanti fra Aarhus Kommune og Region
Midtjylland.

Aarhus Letbane er et centralt element i
Aarhus’ transportsystem. Med moderne
vogne og veludviklet infrastruktur
forbedrer den byens mobilitet og skaber
en effektiv, mere baeredygtig transport-
losning for aarhusianerne.
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Lyndby Havn er et fristed med en
charmerende marina, fiskerleje og
en afslappet, maritim atmosfeere,
der indbyder til naturskenne
oplevelser ved vandet.

Lyndby Havn

Sa leenge som nogen kan huske tilbage, har der veeret bade i Lyndby
ved Roskilde Fjord. Men det var fgrst i 1987, at der blev etableret
en egentlig havn. Den har siden veeret flittigt brugt som havn, men
ogsa som samlingssted for familier, hundeluftere og lystfiskere. Og
blevet brugt til stgrre arrangementer som fx revy og faellesspisning.
Havnearealet var i 2022 blevet for treengt, og havnen havde lidt
skade efter oversvemmelser, der var forarsaget af de seneste ars
klimaforandringer. Med et lan fra KommuneKredit blev det muligt

at renovere havnen, sa den igen kan favne de mange aktiviteter

- bade i dag og i langt ud i fremtiden.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet med
1,2 mio. kr. med garanti fra Lejre Kommune.
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DET, DER BINDER BY OG LAND SAMMEN

Altid gode
forbindelser

KommuneKredit har altid veeret en central aktgr, nar
det geelder om at lette transporten og dermed binde
danskerne sammen. Det var vi fx allerede i 1899, da

vi ydede [&n til Ulsted Sogn i Aalborg for at deekke de
“ekstraordinaere Udgifter til Grusning af Vej nr. 4 og
Stationsvejen i indevaerende ar hvortil vil medga ca.
4000 kr.”. Senere har vi ydet l&n til at skabe mere varige
forbindelser mellem danskerne. Gennem 1930’erne
finansierede vi fx en lang raekke broer, ligesom vi senere,
hvor broer ikke var en mulighed, finansierede leasing

af feerger som fx Margrete Laesg-faergen.

LAN | KommuneKredit var med til at finansiere
Oddesundbroen i 1938.
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Dem, vi betjener

KommuneKredit er en forening. Vores
medlemmer er landets 98 kommuner

og fem regioner, som alle kan lane hos os.
Sa uanset hvor i landet behovet opstar, er
KommuneKredit klar med enkel og hurtig
adgang til finansiering. Den mulighed har
de blandt andet benyttet sig af pa Samsg,
i Brgnderslev og i Gentofte.
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Til gavn for
borger og miljg

KommuneKredit er med til at sikre, at vi ogsa
i de mindre kommuner kan skaffe finansiering
til store projekter.

Vi etablerede bgrnehaven 7-Spring for fa ar
siden. Det er en Bevaeg dig for livet-bgrnehave,
hvor alle aktiviteter har fokus pa bevaegelse

og med fantastiske lege- og motionsrum.

Desuden har vi mulighed for at give kommune-
garantier, saledes at grgn omstilling kan ske
til billige renter. Jeg kan naevne et solcellepro-
jekt ved Brgnderslev og Dronninglund fjernvar-
meveerker. Begge til gavn for borger og miljg.

Mikael Klitgaard
Borgmester, Bronderslev

KOMMUNEKREDIT 125 AR

Et steerkt vaerktgij til
at udvikle velfaerden

KommuneKredit er i mine gjne et
steerkt vaerktgij til at udvikle velfeer-
den og lade den offentlige sektor
bidrage til den grgnne omstilling.
Billig og stabil finansiering giver i
sidste ende plads til flere varme
haender. For den granne omstilling
betyder det kortere tilbagebeta-
lingstider og herigennem en hurti-

gere og mere omfangsrig omstilling.

Nu har KommuneKredit virket i 125

ar, og jeg ser det som et udtryk for,
at ideen med et feellesejet kredit-

selskab med omkostningsbaseret

prissaetning bade er en succes og

en stabil faktor, som kan fortseette
mindst 125 ar endnu.

Tormod Olsen |
Regionsrddsmedlem, ] " |

. s
Region Hovedstaden ri &

Foto: Karina Tengberg

Enkel og hurtig adgang
til finansiering — ogsa de
naeste 125 ar

Finansiering af den

maritime grgnne omstilling

12024 har det kommunale rederi
pa Samsg 10-ars jubileeum. I
den periode har vi kunnet udvikle
feergefarten til og fra Samsg med
flere ruter og stgrre kapacitet.
Det har resulteret i flere turister,

iveerkseettere, tilflyttere og veekst.

Den succes havde veeret umulig

uden KommuneKredits hjeelp. Nu
star vi foran en gren omstilling af
vores faerger. Jeg deltog for nylig
i en hgring i Folketinget, hvor der

blev spurgt til finansiering af den
maritime grenne omstilling. Den
kraever store investeringer, men
farer til lavere driftsomkostninger.
Mit svar var, at vi i Danmark har
KommuneKredit, sa modsat andre
lande er finansiering det mindste
problem for de danske gers faer-
gefart.

Marcel Meijer
Borgmester, Samsg

Foto: Karina Tengberg

Enkel og hurtig
finansiering pa gode vilkar

En forening som KommuneKredit er et fantastisk eksempel pa de kreef-
ter, der har veeret med til at skabe det moderne Danmark. Hvad enten
det er fijernvarme pa Fyn eller rent drikkevand i @stjylland. Med billige
lan fra KommuneKredit har vores kommuner og regioner gode mulighe-
der for at udvikle vores naersamfund. Min forventning er, at Kommune-
Kredit ogsa de naeste 125 ar vil ggre det muligt at fa enkel og hurtig
adgang til finansiering af projekter, som skaber stor lokal veerdi.

Morten Badskov
Foto: Maja Mohr Mortensen Erhvervsminister

I Gentofte bestraeber vi os pé at give hverdagen de bedste rammer.
Som bade borgmester og borger gleeder det mig dagligt, at vi bade
gennem vores virke og gennem kloge investeringer kan bidrage til,
at barn, unge, voksne og zeldre far et godt fundament for livskvalitet,
initiativ, kreativitet og virkelyst. KommuneKredit har vaeret ved vores
side i mange projekter — med enkel og hurtig finansiering pa gode
vilkar. Fx da vi tilbage i 2010 besluttede at udbygge hele kommunen
med fjernvarme. Og da vi moderniserede og udbyggede Skovshoved
Havn, der i dag er blevet et lokalt samlingspunkt for mange.

Tillykke med jubileeet til KommuneKredit, og tak for at bidrage til, at
Gentofte er et godt sted at bo, leve og arbejde.

Michael Fenger
Borgmester, Gentofte

Stor hjzelp og
sparring i processen

At Kommunekredit havde mulighed for at sta
bag som finansieringsselskab var essentielt
for, at vi endte med at bygge vores padelhal
pa Tasinge.

Hvis ikke den finansieringslgsning var blevet
muligt, var projektet formentlig ikke blevet
gennemfart — det havde i hvert fald ikke vae-
ret muligt at tilbyde foreningens medlemmer
lige sa attraktive vilkar.

Samtidig oplevede vi en stor hjeelp i proces-
sen rent sparringsmaessigt, sa jeg kan kun
tale godt om Kommunekredit.

Saren Filskov Madsen
Suppleant i bestyrelsen for
Tdsinge Tennis og Padel Klub



Fremtidssikring

KommuneKredit har eksisteret i 125 granne formal som investeringer i energi-
ar. Men vi haenger ikke fast i fortiden. effektiv fjernvarme, klima- og kystsikring,
Tveertimod. Naesten alle de lan, vi udste- energibesparende foranstaltninger og

der, eller leasingaftaler, vi indgar, har et klimavenlig transport og til sociale formal
grgnt eller socialt formal, som hjeelpertii  som boliger til socialt udsatte, seldreboli-
at fremtidssikre det samfund, vi lever i. ger, daginstitutioner og skoler. For blot at

Det geelder blandt andet, nar vi laner til naevne et lille udpluk.



N oy
Shrt Kty
g

Sankt Annae Plads

Klimaforandringerne er i feerd med at aendre vores verden,
og vi ma tilpasse os den nye virkelighed. Det geelder fx kraf-
tigere nedbgr og stigende havniveau. KommuneKredit er
med til at finansiere en raekke af de tiltag, der sikrer vores
byer mod oversvgmmelser, men de idérige lgsninger tilby-
der sa meget mere. Det geelder fx pa Sankt Annae Plads i
Kebenhavn og det omkringliggende omrade, hvor lgsningen
ikke blot beskytter byen mod oversvemmelser, men ogsa
tilbyder nye, speendende byrum, der spreder liv og gleede
blandt byens beboere og dens geester.

. ° ] b AR — 2 £ X ¢ g - - 1 ' 4 [
Bag projektet pa Sankt Annza Plads, der blev indviet i 2016, ; o b L ; = 1o NI ! | : e - | ‘
star Realdania, Kebenhavns Kommune og HOFOR. Desuden ; . J e 5 ¥ |
har en raekke private fonde stattet projektet.
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LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
projektet.

Klimaprojektet pd Sankt Annae Plads er en
banebrydende indsats, ndr det kommer til grenne

losninger. Det inkluderer baeredygtige materialer, ﬂ
regnvandsopsamling og grenne omrdder, der '4,,-'
bidrager til byens trivsel og modstandsdygtighed
i forhold til klimaforandringerne.
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Klimasikring .
omkring Store Vejle A

Kommuner over hele landet har i det seneste arti oplevet udfor-
dringer med klimaforandringer, der blandt andet har resulteret i
oversvgmmelser af veje og keeldre, da kloaknettet i stgrstedelen
af landet ikke er dimensioneret til de ekstreme regnmaengder.
Det var ogsa tilfaeldet i omraderne langs Store Vejle A ved Ishgj,
hvor man hyppigt var ramt af oversvgmmelser. Derfor tog man i
2014 initiativ til et tveerkommunalt projekt, der skulle sikre store
arealer mod oversvgmmelse. Lgsningen blev en ny pumpestation,
man installerede ved Ishgj Havn i 2017.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet
med 15 mio. kr.
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dsterd vil i fremtiden invitere til

socialt samveer, motion og hygge
for byens borgere, men den vil ogsd
invitere flere dyr og planter og
dermed ogge biodiversiteten.

Foto: Karen Luise Winther Hegsbro

Nyt byrum i Aalborg

Frem til 2026 er et projekt, der bringer @stera tilbage i
byrummet i Aalborg, i gang. Aen har siden vikingetiden
forbundet havn og by, men den har i mange ar veeret
overdakket og erstattet af kloakker. Nu skal den danne
centrum for aalborgenserne og samtidig veere en vee-
sentlig del af den lgsning, der sikrer den ngdvendige
kapacitet for afledning af @gede regnvandsmaengder.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
projektet.

ke b LY T




I::-"., ".;I A

AN
A

L
\

Esbjerg Kommunes omstilling fra
dieselbusser til elbusser er et
afgerende skridt mod baeredygtig
offentlig transport. Den reducerer
emissioner, forbedrer luftkvaliteten
og fremmer gren mobilitet i byen.

Strem til busfladen
i Esbjerg

Esbjerg Kommune har en ambition om at vaere en baeredygtig metropol. Ved at
etablere busdepot og ladestandere til nye elbusser i by- og neeromrade er der
taget et stort skridt i den rigtige retning. Kommunens 29 elbusser, der sammen
med ladestanderne drives af busoperatgren Tidebus, bidrager hver iseer til at
indfri kommunens mal om at vaere CO,-neutral inden 2030, men de bidrager
ogsa til et roligere og sundere byliv. Det skyldes, at busserne ikke stgjer s&
meget som deres forgeengere, der var drevet af diesel, ligesom de heller ikke
udleder dieselos. Desuden er elbusserne billigere at drive end dieselbusserne.

LEASING | KommuneKredit har veeret med til at leasingfinansiere busdepotet.
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Diger pa Omg

Den 2. november 2006 vagnede beboerne pa Omg op
til en g, der naermest var skaret midt over af vandmas-
ser. Feergen var skyllet pa land, og 24 helarshuse og 14
sommerhuse i Kirkehavn var oversvgemmet. Dermed stod
det lysende klart, at gen havde brug for kyst- og klima-
sikring af en anden kaliber. Udfordringen gav anledning
til stiftelsen af Omg Digelag, der tog kampen op mod
vandmasserne. I 2013 blev det forste spadestik taget,
og sidst i 2014 stod Omgs nye diger klar til at beskytte
gen i de naeste mange ar. Digerne er konstrueret, sa de
tilgodeser dyrelivet, ligesom de har indbygget rekreative
omrader for gens beboere.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
projektet med 1,6 mio. kr. med garanti fra Slagelse
Kommune.

Affaldssortering
i Svendborg

Siden 2020 har svendborgenserne via kampagner leert
at sortere deres affald pd nye mader, og samtidig har
kommunens indsamling, sortering og omlastning af af-
fald faet en opdatering. Den feelles indsats — kommune
og borgere imellem — har resulteret i, at andelen af
indsamlet affald, der genanvendes, er steget fra 27 %
til over 58 % i projektperioden.

Ved at gge genanvendelsen af det indsamlede affald
sker der samtidig en nedbringelse af CO,-udledningen,
da affaldet hverken skal sendes til forbraending eller
erstattes med et nyt produkt. Projektet er finansieret
med et grent lan i KommuneKredit.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
projektet med 32 mio. kr. med garanti fra Svendborg
Kommune.

Affaldssortering i Svendborg
fremmes aktivt med moderne
faciliteter og oplysningskampag-
ner. Indbyggerne bidrager til
beeredygtighed gennem korrekt
affaldsbehandling og genbrug.



Herlev Kommunes
genbrugsstation

Danskernes adfeerd omkring affald er i forandring. Vi har erfaret,
at vi kan genanvende en langt stagrre andel af vores affald i dag,
end vi kunne tidligere. Det stiller krav om sortering. Alt for leenge
har det ikke veeret muligt at finde plads til alle fraktioner pa gen-
brugspladsen i Herlev, og derfor tog kommunen i 2019 initiativ
til en ny, tidssvarende genbrugsstation.

Genbrugsstationen stod faerdig i 2022 og tilbyder herlevitterne
langt bedre faciliteter, end de tidligere havde. Pladsen adskiller
let fra tung trafik, og en stor del af pladsen er haevet, s man
reducerer de tunge lgft. Den rummer endda en skoletjeneste,
sa fremtidens affaldssorterere kan blive undervist i genbrug og
affaldssortering og dermed styrke den beaeredygtige udvikling.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere projektet
med 21,9 mio. kr.

Herlev Kommunes genbrugsstation er et
miljevenligt anlaeg, der letter korrekt affalds-
hdndtering. Med adskillige affaldscontainere og
vejledning til brugerne fremmer stationen
genbrug og reducerer miljgpdvirkningen
effektivt.
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Skybrudssikring
pa Frederiksberg

P& Frederiksberg konstaterede man, at det eksisterende kloak-
system ikke var dimensioneret til de ggede regnmaengder. Det var
naturligvis ikke optimalt, ndr borgere oplevede oversvgemmede gader
og keelderrum, og nar rensningsanlaegget heller ikke kunne felge
med. Frederiksberg Kommune indledte derfor i 2014 Skybruds-
konkretiseringsplanen og har siden optimeret beredskabet, der

pa innovativ vis blandt andet omdanner regnvand til veerdifuld
ressource for hele bydelen og dens grgnne omrader.
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LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere flere LS T R = P g o oo
skybrudsprojekter pa Frederiksberg, blandt andet projektet - e
ved Lindevangsparken.
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Nye perspektiver

De l&n, vi udsteder, afspejler de behov for finansiering,
der findes i de danske lokalsamfund. Da vi kom til
verden i 1899, var der fx ingen, der vidste, hvordan
verdensbefolkningens aktiviteter uforvarende kom til

at pavirke klima og milje. Og selv om ansvarlighed ligger
dybt i vores DNA, er det farst i dette artusinde, at vi har
set en markant stigning i laneansggninger til at deekke
grgnne initiativer som fx klima- og kystsikring, baeredyg-
tig offentlig transport, energieffektivisering, affaldshand-
tering, fijernvarmeforsyningsanlaeg etc.
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Gennem

Fra daginstitutioner og skoler til sund-
hedshuse og aeldreboliger. Kommune-

Kredits finansiering er med — hele livet.

Nar kommuner og regioner skal lgfte
borgernes velfzerd, sa sker det ofte
gennem en lane- eller leasingaftale
med os. Og ingen investering er for
lille eller for stor. Uanset om behovet

hele livet

er nye mgbler til den lokale skole, et
nyopfgrt botilbud til borgere med funk-
tionsnedsaettelse eller nye faciliteter til
en idreetsbagrnehave. Men ogsa i store
statslige projekter har vi en rolle at spille.
Som en lille brik i det store puslespil,

der skal ga op, nar der for eksempel
bygges nye hospitaler til danskerne.



GENNEM HELE LIVET

Integreret
sundhedstilbud

Nordsjeellands Hospital blev etableret i februar 2013
som en fusion af Hillergd Hospital, Frederikssund
Hospital og Helsingar Hospital. Sidstnaevnte lukkede

i 2013, men aktiviteterne fortsatte pa hospitalsmatrik-
lerne i Hillergd og Frederikssund samt i sundhedshuset
i Helsingar.

I gjeblikket opfares et nyt hospital, der skal rumme

de aktiviteter, der nu foregar i Hillergd, samt nogle af
aktiviteterne fra Frederikssund. Hospitalet vil huse

ca. 20 kliniske funktioner, herunder medicinske og
kirurgiske afdelinger og en ny faelles akutmodtagelse.
Det nye hospital opfgres i den nye bydel Favrholm i
Hillerad og forventes indflytningsklar i november 2026.

LEASING | KommuneKredit har vaeret med til at finan-
siere forskelligt medicoteknisk udstyr til Nordsjeellands
Hospital gennem diverse leasingaftaler.
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Filskov Friskole

Den 18. august 2022 kunne Filskov Friskole fejre 10-ars
jubilaeum, og samtidig blev det fgrste spadestik til skolens T
nye faglokaler taget.

De nye faciliteter, der stod feerdige i august 2023, skal *
gare skolen mere tidssvarende og fremtidssikre bade

skole og samfund. Med Filskov Friskoles nye faciliteter
kan interessen for seerligt handveerksfagene vaekkes
allerede i grundskolen.

Den nye bygning er desuden opfart, sd den tilgodeser

andre brugere. Derfor kan ungdomsklubber, aftenskoler bl < 0 R :
og seniorer ogsa fa gleede af faciliteterne uden for . i LR TR r ||-- | [ III || l |I I |] [ I| i II. || FII |||I|| | i | |||'||I'I ||| |” m
skolens &bningstid. . SR \ B SR T 1 || ‘ ‘ H |

KommuneKredit har ydet lan til opferelsen af faglokaler
og pedelbygning.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere

projektet med 6,5 mio. kr. med garanti fra Billund
Kommune.

Filskov Friskoles nye tilbygning er et moderne
arkitektonisk supplement, der skaber inspire-
rende leeringsmiljoer. Med avancerede faciliteter
understreger bygningen skolens engagement

i kvalitetsuddannelse og trivsel for eleverne.
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Botilbud Rude Skov

T

Midt i Rude Skov ligger et moderne boligbyggeri for
udviklingshaeemmede og personer med flere handicap.
Botilbuddet er en del af Rudersdal Kommunes psykiatri-
og handicapplan fra 2008 og rummer 67 boliger. De er
alle etableret med fokus pa at @ge beboernes livskvalitet
ved at skabe mulighed for bade privatliv og feellesskab.
Akustiske lofter skaber ro, og store vinduespartier
inviterer de natursk@nne omgivelser helt ind i stuerne.

KommuneKredit har staet for finansieringen af boligerne.
I opferelsesfasen, der foregik i to etaper, blev byggeriet
finansieret med byggekreditter. Da boligerne stod ind-
flytningsklare, blev byggekreditterne konverteret til lan.

LAN | KommuneKredit har samlet set vaeret med til
at finansiere projektet med 207,5 mio. kr.

Botilbud Rude Skov er et omsorgsfuldt

sted, der skaber trygge rammer for

mennesker med seerlige behov. Med
fokus pd individuel statte og inklude-
rende milje fremmer botilbuddet
trivsel.

Foto: Sgren Aagaard
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GENNEM HELE LIVET

Borgernes
behandlingstilbud
under ét tag

Visionen med Helsinggr Sundhedshus er at styrke samarbejdet, sikre
bedre udnyttelse af ressourcerne pa tveers af sektorer samt skabe mere
naerveer og sammenhang i borgerens behandlingstilbud. Sundheds-
huset kommer til at samle en bred vifte af Helsinggr Kommunes egne
sundhedstilbud. Desuden tilbydes ogsa regionale behandlingstilbud,
ligesom private sundhedsakterer vil fa plads i det 19.200 m?2. store

hus. Dermed kan Helsinggr Kommune sikre patienterne mere veerdi for
faerre penge.

LEASING | KommuneKredit har bidraget til, at den gode idé blev til
virkelighed gennem en 20-arig leasingaftale pa 438 mio. kr.
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Idreetsbarnehaven Bispevang i
Saeby er et aktivitetsfyldt miljg,
hvor bern udfolder sig gennem leg
og idrzet. Med fokus pd bevaegelse
og samarbejde skaber barnehaven

en inspirerende leeringsoplevelse.

Foto: Idraetsbgrnehaven Bispevang

GENNEM HELE LIVET

Idraetsbgrnehaven
Bispevang i Saeby

Idraetsbgrnehaven Bispevang i Seeby er et livligt og
paedagogisk miljg, der centrerer sig om bgrnenes ud-
vikling gennem leg og idraet. Bgrnehaven prioriterer en
steerk motorisk og social leering ved at tilbyde forskellige
idreetsaktiviteter og kreativ udfoldelse. Med erfarne
paedagoger skabes en tryg atmosfaere, hvor bgrnene
kan udforske og leere i et sundt og aktivt miljg. Idraets-
barnehaven Bispevang har sggt stgtte gennem lantag-
ning via KommuneKredit for at investere i faciliteter og
udviklingsprojekter, der yderligere fremmer bgrnenes
leering og trivsel. Ambitionen er at skabe en stimule-
rende hverdag, der ikke kun fremmer fysisk aktivitet,
men ogsa personlig veekst og udvikling.

LAN | KommuneKredit har vaeret med til at finansiere
projektet med 1,6 mio. kr. med garanti fra Frederikshavn
Kommune.




Egholmskolen i Vallensbaek er
en grundskole med moderne

faciliteter og engagerede leerere.

Skolen tilbyder en bred vifte
af undervisning og aktiviteter
for elever pad alle klassetrin.

GENNEM HELE LIVET

Skolemgbler leaset
i Vallenshaek

Egholmskolen i Vallensbaek er en moderne og dynamisk skole,

der laegger vaegt pa en helhedsorienteret tilgang til uddannelse.
Skolen har dedikerede leerere og paedagoger, der arbejder sammen
om at skabe et stimulerende laeringsmiljg. Gennem en leasingaftale
med KommuneKredit har skolen investeret i blandt andet gardero-
bebaenke, elevstole samt borde til bade én og to personer. Det ska-
ber et bedre leeringsmilje for eleverne og understgtter deres trivsel
og komfort.

LEASING | KommuneKredit har veeret med til at leasingfinansiere
projektet med 1 mio. kr.




GENNEM HELE LIVET

I hele
rigsfaellesskabet

Meget har forandret sig i de 125 &r, KommuneKredit

har veeret til. Fx er folkeskolen, som vi kender den i dag,
blevet til i vores tid. Selve ordet "folkeskole” optraeder
farste gangien lov af 1894 og i 1899, hvor skolepligten
indfares. Folkeskolen afspejler et forandret syn pa be-
folkningen i oplgsningen af de traditionelle klasseskel
mellem almue og borgere. KommuneKredits finansiering
har veeret afggrende for opfarelsen af skoler allerede

fra vores farste levear i 1899. Senere er mange skoler
og andre typer institutioner kommet til, herunder ogsa
andre steder i rigsfeellesskabet. Det var fx tilfeeldet, da vi
ydede lan til opfgrelsen af Tvgroyrar Skuli pa Feergerne

i 70’erne. Vi har selvfglgelig ogsa fulgt skolernes skif-
tende behov for mgbler og andet, som fx da edb plud-
selig blev et behov. Det geelder selvfglgelig ogsa andre
steder som fx forvaltninger, sygehuse etc.
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Fremtiden

Hvad bringer fremtiden for Kommune-
Kredit? Hvordan ser behovene ud for
finansiering i kommuner og regioner om
5,10 eller 20 &r? Og hvilke projekter
kommer til at fylde mest? Det er sveert at
spa om. Men i 125 &r har KommuneKredit
fulgt med tiden, med udviklingen og med
skiftende behov. Og det vil ogsa kende-
tegne KommuneKredit i arene fremover.



Til gleede for det lokale
demokrati — ogsa i fremtiden

KommuneKredits ferste direkter, Holger
Waage, havde naeppe forestillet sig, at
KommuneKredit en dag skulle vaere med

til at finansiere padelhaller, elcykler og
fiernvarmeanlaeg. P4 samme made er det
sveert at forudse, hvad fremtiden bringer af
projekter, vi kan finansiere. Det er det, fordi
verden, det samfund, vi alle er en del af, og
de forventninger, vi alle har til vores kom-
muner og regioner, udvikler sig med hastige
skridt i disse ar. Kig bare 10 ar tilbage og se
pa de teknologiske fremskridt, der er sket si-
den da. Udviklingshastigheden bliver naeppe
mindre de kommende 10 ar. For eksempel
far kunstig intelligens uden tvivl stor betyd-
ning for os alle — og for de projekter,

vi kommer til at finansiere, og for den made,
vi arbejder pa i KommuneKredit.

Der er imidlertid ikke nogen tvivl om, at
arbejdet med at understgtte den granne om-
stilling ude i landets kommuner og regioner
bliver en vigtig opgave for KommuneKredit.
Det fylder allerede meget i dag, og vi er
overbeviste om, at det vil fylde endnu mere

for os i fremtiden. Og det er godt. For saerligt
kommuner og regioner har en helt central
rolle, hvis Danmark skal leve op til klimama-
let om at reducere den samlede udledning af
drivhusgasser med 70 % i 2030 i forhold til
1990. Og der er mange steder at seette ind.
Et effektivt sted er fx via energioptimering af
bygningsmassen ude i landets kommuner og
regioner. Potentialet er stort, og vi er klar til
at understgtte med finansiering, sa potentia-
let kan indfries. Til gleede for os alle.

Selvom det er sveert at spa om fremtiden,

sa er jeg sikker pd, at KommuneKredit ogsa

i fremtiden er til for at bidrage med finansie-
ring af de projekter, som vedtages politisk
ude i landets kommuner og regioner. Af po-
litikere, som er valgt af dig og mig. Dermed
er KommuneKredit ogsa indirekte med til at
understgtte det lokale demokrati og selv-
styre. Vi er nemlig med til at sikre mere lokal
veerdi for borgernes penge via finansiering til
de lavest mulige omkostninger. P4 lige vilkar
for alle —i hele landet. Til gleede for det lo-
kale demokrati og for fremtidens Danmark.

Seerligt kommuner og
regioner har en helt central
rolle, hvis Danmark skal
leve op til klimamalet om
at reducere den samlede
udledning af drivhusgasser
med 70 % i1 2030 i forhold
til 1990. Og der er mange
steder at seette ind.

Jens Lundager

Administrerende direktar
KommuneKredit
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